Az EUTOP rovid bemutatasa

Strukturalt és fenntarthatd tdmogatas érdekei képviseletéhez

A vallalatoknak teljes mértékben a piacokra, a termékekre, az innovaciora,
az alkalmazottakra és a versenytarsakra kell dsszpontositaniuk, ha sike-
resek szeretnének lenni. Mindezek mellett a vallalat politikai kommuni-
kacidjanak fontossagat gyakran alabecsiilik. Ugyanakkor a politikai don-
téseknek és a szabalyozasi intézkedéseknek gyakran jelentds hatasuk
van a vallalatok sikerességére. J6 példat jelent erre az addzas és a va-
mok teriilete, a termékek jétallasa, a kornyezetvédelmi szabalyozas vagy
az exportkorlatozasok. Mindezekkel 6sszehasonlitva gyakran tulértékelik
a klasszikus érdekképviseleti megoldasok hatékonysagat: a vallalati
képviseleti irodak, a szovetségek, a PR-ligynokségek és a jogi cégek va-
I6ban fontos tartalmi és érvelési képességeket nydjtanak. Ugyanakkor
azis igaz, hogy a részvétel a politikai folyamatokban altalaban nem tartozik
a f6 szakteriileteik kozé. Mivel a folyamatok keretrendszereinek feltételei
egyre Osszetettebbé valnak, egyre tobbszor érik el szaktudasuk hatérat.
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Egyre tobb az olyan vallalat, amely meggy6z6dése szerint szamos terii-
leten hibas szabalyozas mellett kénytelen miikodni. Nem az a probléma,
hogy nem tudjak erés érvekkel aladtdmasztani aggélyaik jogossagat.
Olyan hatékony lehetdségekre lenne sziikségiik, amelyekkel részt vehet-
nek a tevékenységiiket alapvet6en befolyasolé politikai dontéshozatali
folyamatban. A lisszaboni szerzdés életbe lépése 6ta a kedvezé politi-
kai dontések elérésének formalis és informdlis struktiraja az EU-ban és
tagallamaiban gyakorlatilag tokéletesen megkozelithetetlenné valt az
érdekelt felek tobbsége szamara. Emiatt paradigmavaltasra van sziikség
az érdekképviselet teriiletén: a tartalmi kérdések és a megfelel6 érvek
csak az elengedhetetleniil sziikséges alapot adjék. Sziikséges azonban
tovabbd, hogy ezeket a megfelelé személy kommunikélja a megfelelé
célszemély felé, megfelel6 helyen és id6ben, a megfelelé médon. Ebbdl
kovetkezden a hatékony politikai kommunikaciéhoz a folyamatkompe-
tencia legalabb olyan fontos, mint a tartalmi kompetencia. Folyamat-
kompetencia nélkiil nem képzelheto el siker.

J6 analdgiat kindl az ingatlanfejlesztdk helyzete: a legjobb épiilet otlete
sem garantalja azt, hogy a fejleszté cég megkapja az épitési engedélyt,

illetve hogy az épiilet az elképzeléseknek megfeleléen, hataridére késziil
el. Tervezdre és épitésvezetdre is sziikség van: a tervezést végzé mérnok
gondoskodik a tervekrdl és az épitési engedélyrél. Az épitésvezet6 koor-
dindl minden mast, hogy az épiilet az elképzeléseknek megfelelGen
késziiljon el.

A villalati érdekképviselet strukturalt és fenntarthaté tamogatasaban
az EUTOP ugyanazt a szerepet jatssza, amit a tervezd és az épitésveze-
t6 az épiiletek elkészitésénél: ehhez eszkozei a OnePager® médszertan
és a folyamatorientalt strukturalis kormanyzati kapcsolatok (PSGR®)
szolgaltatas. A kdzéppontban azoknak a folyamatoknak a kontrollja all,
amelyeket a véllalattal egyiitt kell Iétrehozni azért, hogy a vallalat érde-
kei megjelenhessenek a politikai dontéshozatali folyamatban. Az épitke-
zésen mindent az épitésvezetd kontrollal, az EUTOP pedig ugyanilyen

hatékony és eredményes mddon hasznalja az érdekképviselet klasszikus
eszkozeit - két jelentds eltéréssel: az els6 az, hogy az EU ,épitési teriilete”
Portugaliatdl Finnorszagig, irorszagtél Ciprusig terjed. Ennek megfeleléen
szamtalan dontéshozatali szintet és érdekelt felet kell figyelembe venni
mind az EU, mind a tagallamok szintjén. Masrészt a lisszaboni szerzédés
életbe Iépése 6ta az EU-ban a véllalatnak mar nem csak egy vagy kevés
dontéshozdval és kapcsolattartdval kell szamolnia (az ingatlanfejlesztési
példaban ezek felelnek meg az épitési engedélyt kiadé hatésagnak).
Az esetek tobbségében a Bizottsag, a Tanacs és a Parlament is részt
vesz a dontéshozatalban. Ezzel parhuzamosan a Bizottsag egyre na-
gyobb mértékben alkalmazza a tobbségi szavazas elvét az egyhangu
egyetértéssel szemben. Ennek megfeleléen egy adott intézkedés meg-
akadalyozasahoz az intézkedés ellenzéjének mér nem elég egyetlen tag-
allamot meggy6zni. Ehhez jarul az, hogy az Eurépai Parlamentben nin-
csenek kormanypérti és ellenzéki frakciok: a nemzeti parlamentektél
eltéréen a tobbség megszerzéséhez mindig az adott téméahoz kapcsold-
ddan frissen megszervezett, gyakran az dsszes frakciot lefedé tdmoga-
tés sziikséges.

ROVIDEN: A VALLALATOK KIDOLGOZZAK ERVEIKET, AZ EUTOP PEDIG TISZTABAN
VAN A POLITIKAI FOLYAMATOKKAL. EGYUTT VALORA VALTJUK A SIKERT.
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